
Sprawozdanie z działalności Spółdzielni Socjalnej Heca
za rok 2021

1. Informacje organizacyjne:
1.1 Siedziba: Tczew, 83-110

1.2 Adres: Krótka 10-9/1

1.3 E-Mail: spoldzielniaheca@gmail.com

1.4 Adres internetowy: atoheca.pl

1.5 KRS: 0000787352

1.6 NIP: 9571116019

1.7 Data rejestracji spółdzielni: 21.05.2019

1.8 Skład zarządu spółdzielni na dzień 31.12.2021

Maksymilian Flemming - Prezes Zarządu

Paulina Kremer - Członkini Zarządu

Emilia Garska - Członkini Zarządu

1.9 Liczba członków spółdzielni na dzień 31.12.2021 zgodnie z rejestrem członków: 2

1.10 Zmiany w składzie członków: nie

1.11 Liczba pracowników spółdzielni: 7 osób zatrudnionych na podstawie umowy o pracę oraz 4 osób
zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych - krótkoterminowych

2. Działalność spółdzielni

2.1 Działalność gospodarcza spółdzielni

W 2021 roku Spółdzielnia prowadziła działalność gospodarczą w następujących grupach:

● projektowanie i produkcja mebli, usług stolarskich oraz konfekcjonowania i produkcji prezentów
świątecznych

● usług kurierskich i pocztowych na terenie Gdańska (okres I - III 2021) i na terenie Tczewa
● Prowadzeniu punktu informacyjnego dla migrantów
● naprawa rowerów - serwis rowerowy Korba w Tczewie

W 2021 oprócz kontynuowania i rozwoju dotychczasowych marek spółdzielni (Tczewscy Kurierzy
Rowerowi, Warsztat na Patencie, serwis rowerowy Korba, Migrant Info Point), zarząd podjął decyzję o
przystępnie do realizacji przetargu dot. usług pocztowych dla miasta Gdańsk oraz przeniesieniu części
usług/produktów Warsztatu na Patencie pod nową markę - Patentu. W związku z powyższymi decyzjami
Spółdzielnia w pierwszym kwartale 2021 realizowała zadanie doręczania decyzji podatkowych do
mieszkańców Gdańska. W założeniach i ocenie sytuacji przystępując do przetargu zarząd Spółdzielni
niestety nie uwzględnił czynników zewnętrznych wpływających na proces dostarczania i sortowania
przesyłek pocztowych otrzymanych do doręczenia - pogoda, źle posortowane przesyłki przez nadawcę.
Spowodowało to konieczność wprowadzenia dodatkowych nakładów pracy, które łącznie z podstawowymi
kosztami przewyższył wartość przetargu - powodując stratę na realizacji przetargu. W ramach
przeciwdziałania załamania się zdolności finansowej Spółdzielni, zarząd podjął decyzję o rozłożeniu części
zobowiązań powstałych w wyniku przetargu (składki ZUS) o rozłożeniu ich na raty. W trzecim kwartale



2021 zarząd spółdzielni podjął decyzję o przystąpieniu do akceleratora NeSST+IKEA, w procesie
mentorskim w ramach tego akceleratora zarząd podjął decyzję o przekształceniu marki Warsztat na
Patencie w “Patentu”, na co otrzymał dofinansowanie w ramach akceleratora. Dodatkowo, w ramach
prowadzonego procesu akceleracyjnego zakres działalności marki uległ zmianie i jest przygotowywany na
produkcję pół seryjną mebli i akcesoriów.

2.2 Działalność w zakresie reintegracji społecznej i zawodowej

Pracownicy otrzymali wsparcie w postaci dostępu do pomocy psychologicznej, wsparcia prawnego,
doradztwa w zakresie wychodzenia z długów, asystenturę w radzeniu sobie w codziennych sytuacjach
życiowych oraz  wsparcie w zakresie stabilizacji sytuacji mieszkaniowej (współpraca z Fundacją Pokolenia
w zakresie umieszczania osób w mieszkaniach treningowych oraz uruchomienie własnego mieszkania
treningowego) oraz realizację indywidualnych planów reintegracji społeczno-zawodowej. Pracownicy z
niepełnosprawnością objęci zostali treningiem pracy, a następnie wsparciem mentora/trenera, który na
bieżąco rozwiązywał problemy i uczył nowch czynności objętych zakresem pracy.

2.3 Działalność w zakresie pożytku publicznego oraz działalność społeczna i oświatowo
kulturalna na rzecz członków spółdzielni, pracowników oraz ich środowiska lokalnego

W 2021 roku Spółdzielnia działała na rzecz zwiększenia zatrudnienia osób z niepełnosprawnością
intelektualną, w związku z czym rozpoczęła proces przygotowania się do stworzenia Zakładu Aktywizacji
Zawodowej w Tczewie. Dodatkowo Spółdzielnia kontynuowała działalność Migrant Info Point Tczew -
punktu doradczego dla cudzoziemców w ramach którego udzielała doradztwa pobytowego, dot. legalizacji
pracy, pomocy prawnej i psychologicznej oraz wsparcia materialnego dla cudzoziemców. W 2021 roku
Spółdzielnia przystąpiła do realizacji projektu “Wrażliwa Kulturowo Interwencja Kryzysowa”
dofinansowanego ze środków EOG mającego na celu zwiększenie kompetencji międzykulturowych osób
świadczących usługi interwencji kryzysowej, w tym terapii psychologicznej. Spółdzielnia rozpoczęła proces
akceleracyjny w ramach programu IKEASocial Entrepreneurship & NESsT.

3. Istotne informacje o stanie majątkowym i sytuacji finansowej

3.1 Efekty prowadzonej działalności i ich ocena

Rok 2021 był trudnym rokiem z uwagi na realizację przetargu na usługi pocztowe dla miasta Gdańsk,
jednak Spółdzielnia zachowała płynność finansową, skorzystała z instrumentów wsparcia dostępnych na
rynku i utrzymała zatrudnienie, co było dla zarządu priorytetem.

3.2 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spółdzielni jest stabilna, zarząd opracował plan finansowy na rok 2022, który jest
wykonalny i zakłada zwiększenie przychodów.

3.3 Przewidywany rozwój  jednostki

W 2022 roku Spółdzielnia nadal inwestuje w poszerzenie zakresu usług pocztowych i kurierskich, a także
w rozwój usług produkcji mebli i akcesoriów meblowych.


